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1. หลักการและเหตุผล
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๐ ดังนั้นเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้

  

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) กำหนด
    

๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.เทศบาล) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
  

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น
-๒-
๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ  

๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๒.๑.๑ เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
  

๒.๑.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
  

๒.๑.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  

๒.๑.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน
  

๒.๑.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  

๒.๑.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
๒.๒.๒ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
๒.๒.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
๒.๒.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
๒.๒.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
-๓-
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
-๔-
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ดังนี้
· พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ เทศบาลตำบลงิ้วด่อนเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
-๕-
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                         (๒) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การบริการสาธารณ การวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา การบริการสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
-๖-

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี



๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น  ๓  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
-๗-
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpowerallocation must take 

many factorsinto consideration”

American Academy of Political and Social Science�




เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านกฎหมาย รัฐศาสตร์ ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของสำนักปลัด เพื่อแก้ไขปัญหา การร้องเรียน ข้อกฎหมายให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
-๘-
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑ อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นหัวหน้าฝ่ายแต่ละกองงาน ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ (นาที)
แทนค่า     


๒๓๐  x  ๖  =  ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที

หมายเหตุ
1. ๒๓๐  
คือ จำนวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ
2. ๖ 

คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖  ชั่วโมง
3. ๑,๓๘๐
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง
4. ๘๒,๘๐๐
คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที


กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน (การตรวจประเมิน LPA)   
-๙-
กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลงิ้วด่อน พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๓ ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  และกองช่าง     

· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลงิ้วด่อน
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีตำบลงิ้วด่อน  รองนายกเทศมนตรีตำบลงิ้วด่อน  ปลัดเทศบาลตำบลงิ้วด่อน และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๓ ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง  ซึ่งเทศบาลแห่งนี้  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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-๑๐-


จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลงิ้วด่อนและเทศบาลตำบลเหล่าปอแดง ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓



เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีเป็นประธาน  ปลัดเทศบาล หัวหน้าสวนราชการเป็นคณะทำงาน  มีหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ เป็นเลขานุการ มีนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้

๓.๒.๑ วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลตำบล เทศบาลตำบลงิ้วด่อน

๓.๒.๒ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน

๓.๒.๓ กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ

๓.๒.๔ กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลงิ้วด่อน โดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง

๓.๒.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน

๓.๒.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


๓.๒..๗ ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
-๑๑-

๓.๓  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
๓.๓.๑ ทำให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อนสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลงิ้วด่อน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
๓.๓.๒ ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
๓.๓.๓ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
๓.๓.๕ ช่วยให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลงิ้วด่อน บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน โดยรวม
๓.๓.๖ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
๓.๓.๖ ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น

๓.๔ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 




๓.๔.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี




๓.๔.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
-๑๒-

                       ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน
                                       ๓.๔.๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น


        ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




๓.๔.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



๓.๔.๔ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 



๓.๔.๕ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  



๓.๔.๖ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลตำบลงิ้วด่อน
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	  ส.ค.๖๐
	แต่งตั้งคณะทำงาน
	

	 ส.ค.๖๐
	ประชุมคณะทำงาน 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	 ส.ค.๖๐
	ขอแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลข้างเคียง
	เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง

	ส.ค.๖๐
	จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

	ส.ค.๖๐
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จังหวัดสกลนครพิจารณา
	

	ส.ค.๖๐
	ก.เทศบาลจังหวัดสกลนคร ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	ก.ย.๖๐
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.เทศบาล ให้ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน
	ปลายเดือน ก.ย.๖๐

	ก.ย.๖๐
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	๑ ต.ค.๖๐ – ๓๐ ก.ย.๖๓

	ต.ค.๖๐
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	จังหวัดสกลนคร , อำเภอเมืองสกลนคร


-๑๓-

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลงิ้วด่อน พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น  
ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน



๑)  การคมนาคมขนส่งภายในหมู่บ้านระหว่างหมู่บ้านถนนไปแหล่งการเกษตรไม่สะดวก



๒)  เขตบริการไฟฟ้า  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ  และไม่ทั่วถึง




๓)  ระบบประปายังไม่ครอบคลุมพื้นที่



๔)  สวนสาธารณะ ลานกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ยังไม่มี 



๕)  ระบบระบายน้ำ  ท่อระบายน้ำเสียยังไม่ครอบคลุม




๖)  ป้ายบอกทาง  ระบบสัญญาณจราจร  กระจกโค้ง ไฟกระพริบ ซุ้มไฟจราจรจุดเสี่ยงภัยยังไม่ครอบคลุม
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ



๑)  การประกอบอาชีพยังไม่มีความหลากหลาย



๒)  ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ



๓)  ขาดความรู้  ขาดทักษะ  ในการประกอบอาชีพ



๔)  ขาดตลาดในการรองรับสินค้า



๕)  ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรราคาสูง
ปัญหาด้านสังคม


๑)  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด


๒)  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง


๓)  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า



๔)  ขาดแหล่งความรู้และข้อมูลข่าวสารต่างๆ



๕)  การขาดโอกาสในการศึกษาเพราะความยากจน 




๖)  ปัญหาการรับวัฒนธรรมใหม่การสืบสานวัฒนธรรมลดลง
ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร


๑)  ความเข้มแข็งของชุมชน  การรวมกลุ่มของประชาชน


๒)  ขาดการมีจิตสำนึกที่ดีในการร่วมพัฒนา


๓)  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน  และบุคลากรภาคปฏิบัติไม่เพียงพอ
ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม


๑)  ปัญหาน้ำท่วมพื้นที่การเกษตรในฤดูน้ำหลาก



๒)  การใช้สารเคมีในการทำการเกษตร  


๓)  ปัญหาขยะมูลฝอย


๔)  คลองแหล่งน้ำตามธรรมชาติตื้นเขินมีวัชพืชปกคลุม


๕)  ฤดูแล้งขาดแหล่งน้ำในการอุปโภค  บริโภค
-๑๔-


๖)  ดินเค็มน้ำเค็มดินขาดความอุดมสมบูรณ์


๗)  ปัญหาการรักษาความสะอาดในเขตพื้นที่ชุมชน
ความต้องการของประชาชน

ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน


๑)  ขยายเขตบริการไฟฟ้า  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วทุกซอย


๒)  ขยายเขตบริการระบบประปาให้ทั่วถึงทุกซอย


๓)  มีตู้โทรศัพท์สาธารณะเพียงพอทุกชุมชน


๔)  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนนภายในหมู่บ้าน ถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน  
ถนนสู่พื้นที่การเกษตร 


๕)  ก่อสร้างปรับปรุง ท่อระบายน้ำ สร้างสะพาน  ร่องระบาย ในเขตเทศบาลให้มีสภาพที่ดี
ให้ทั่วถึง



๖)  ติดตั้งป้ายบอกทาง  ระบบสัญญาณจราจร  กระจกโค้ง ไฟกระพริบ ซุ้มไฟจราจรจุดเสี่ยงภัยยังไม่ครอบคลุม
ความต้องการด้านเศรษฐกิจ


๑)  ฝึกอบรมประกอบอาชีพเสริมต่าง ๆ



๒)  ตลาดในการรองรับสินค้า


๓)  เงินทุน  อุปกรณ์  บุคลากรผู้ให้ความรู้ในสาขาอาชีพต่าง ๆ


๔)  ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ความต้องการด้านสังคม


๑)  รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  การกำจัดยุงลายโรคพิษสุนัขบ้า  และ โรคติดต่ออื่นๆ


๒)  การดูแลให้ความสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี และคนพิการ  ให้ครอบคลุมทั่วถึง


๓)  จัดสร้างห้องสมุด ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และแหล่งข้อมูลเพื่อให้ประชาชนได้รับข่าวสารทั่วถึง


๔)  ส่งเสริมประชาชน  เด็ก และเยาวชนให้มีการศึกษา  ในระบบและนอกระบบ


๕)  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดประเภทต่างๆ


๖)  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร


๑)   จัดฝึกอบรมเน้นสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี  กลุ่ม
อาสา  และกลุ่มอื่น ๆ


๒)  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน


๓)  ปลูกจิตสำนึกการรักท้องถิ่นรวมกัน  พัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดชุมชน   
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน
-๑๕-

ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ


๑) รณรงค์ให้ความรู้ในการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงแหล่งน้ำธรรมชาติ


๒)  ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนเห็นความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


๓)  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  และกำจัดวัชพืช


๔)  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำที่ตื้นเขินกำจัดวัชพืชจัดหาแหล่งน้ำให้เพียงพอสำหรับฤดูแล้ง


๕)  ให้มีการขยายเขตประปาให้ทั่วถึง  เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
-๑๖-
๕. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาล



การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลงิ้วด่อนนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลงิ้วด่อนคือ  “งิ้วด่อนเมืองน่าอยู่  เคียงคู่คุณธรรม  นำธรรมาภิบาล  ประสานการพัฒนา  ประชาเป็นสุข”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลงิ้วด่อนเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลงิ้วด่อน  ได้กำหนดไว้  ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สังคมคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข

๑.๑ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนางานสาธารณสุขคุณภาพชีวิตของประชาชน
     
๑.๒ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการจัดระบบการศึกษา  การสนับสนุนการศึกษา
๑.๓ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
๑.๔ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมพัฒนาการกีฬานันทนาการและการท่องเที่ยว
๑.๕ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
๑.๖ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจการเกษตรอุตสาหกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

๒.๑ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมพัฒนาการประกอบอาชีพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
๒.๒ แนวทางการพัฒนากระบวนผลิตทางการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย

๓.๑ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

๓.๒ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๓.๓ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

๔.๑ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมพัฒนาระบบคมนาคม

๔.๒ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมพัฒนาอาคารสถานที่ระบบไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ

๔.๓ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาระบบระบายน้ำ ท่อ ท่อเหลี่ยม สะพาน บล๊อค

๔.๔ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาด้านการวางผังเมือง

๔.๕ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคน้ำเพื่อการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน

๕.๑ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล


๕.๒ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๕.๓ แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน์การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี
-๑๗-
ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
๖.๑ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมพัฒนาองค์กรและบุคลากร
๖.๒ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการบริหารทั่วไปในการปฏิบัติราชการและการบริการประชาชน
๖.๓ แนวทาการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา








ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ สังคม คุณภาพชีวิตและสาธารณสุข
พันธกิจ

๑. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตขั้นพื้นฐาน  

เป้าประสงค์
๑. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี   ได้รับบริการด้านสาธารณสุขโดยทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ




๒.ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนได้รับสวัสดิการทางสังคมอย่างทั่วถึง  มีคุณภาพชีวิตที่ดีถ้วนหน้า


๓. เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพมีแหล่งความรู้ที่ทันสมัยและเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
ระดับของประชาชนภายในตำบลงิ้วด่อนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑.ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนางานสาธารณสุข         
	ร้อยละของงบประมาณกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนางานสาธารณสุข

	๒.ส่งเสริมการจัดระบบการศึกษา การสนับสนุนการศึกษา                                                 
	ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

	๓.ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น                                          
	จำนวนโครงการ/กิจกรรม  ที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	๔.ส่งเสริมพัฒนาการกีฬานันทนาการและการท่องเที่ยว                                                   
	จำนวนที่เพิ่มขึ้นของโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนการพัฒนากีฬา การนันทนาการ  และการท่องเที่ยว

	๕.ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์                                       
	จำนวนเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้  ที่ได้รับการสงเคราะห์

	๖.ส่งเสริมการพัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักปลัด  งานสุขาภิบาล, ส่งเสริมการศึกษา, งานสังคมสงเคราะห์, งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน, งานแผนและงบประมาณ

ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
-๑๘-
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเกษตร การอุตสาหกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พันธกิจ
๑.ส่งเสริมและพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเกษตร การอุตสาหกรรมโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ

เป้าประสงค์
๑. ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. กลุ่มองค์กร ผู้ผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีการพัฒนาสินค้าให้เป็นที่ต้องการของตลาด
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
ประชาชนภายในตำบลมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑.ส่งเสริมพัฒนาการประกอบอาชีพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน          
	๑. จำนวนประชาชนที่มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการประกอบอาชีพหลัก/อาชีพเสริม
๒. จำนวนของกลุ่มผู้ผลิตสินค้า/ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพิ่มขึ้นที่

	๒.พัฒนากระบวนการผลิตทางการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ประมงและปศุสัตว์ 


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด  งานพัฒนาชุมชน, งานป้องกันฯ   
ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว ,  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านการรักษาความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อย
พันธกิจ
ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อย
เป้าประสงค์
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เกิดความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
ชุมชนมีความสงบเรียบร้อยและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
-๑๙-
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. ส่งเสริมรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน     
	จำนวนที่เพิ่มขึ้นของกิจกรรมการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	๒. ส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
	๑. จำนวนที่เพิ่มขี้นของโครงการ/กิจกรรม  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๒. จำนวนผู้ประสพภัยลดลง

	๓. ส่งเสริมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	๑. จำนวนที่เพิ่มขึ้นของโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
๒.จำนวนผู้ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดลดลง


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด  งานป้องกันฯ   , สวัสดิการสังคม
ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาด้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
พันธกิจ
พัฒนาและจัดทำโครงสร้างพื้นฐาน ระบบบริการสาธารณูปโภคให้มีมาตรฐาน  ตามภารกิจและหน้าที่

เป้าประสงค์
๑. การคมนาคมขนส่ง มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย ทันสมัย ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการทั่วถึง มีมาตรฐานและครอบคลุมทุกพื้นที่
๒. บ้านเมืองน่าอยู่และสวยงามความเป็นระเบียบ และมีผังเมืองที่ดี เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเมืองภายในเขตตำบล

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของการพัฒนาการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานภายในเขตตำบล

	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑.ส่งเสริมพัฒนาระบบคมนาคม                      
	๑. จำนวนถนนที่เพิ่มขึ้น
๒. จำนวนถนนที่ได้รับการปรับปรุง/บำรุงรักษา

	๒.ส่งเสริมพัฒนาอาคารสถานที่สาธารณะ  ระบบไฟฟ้า       ไฟฟ้าสาธารณะ                                         
	๑.จำนวนอาคารสถานที่ภายในตำบลที่เพิ่มขึ้น

๒.ไฟฟ้าสาธารณะ  ภายในตำบลที่เพิ่มขึ้น

	๓.ส่งเสริมการพัฒนาระบบระบายน้ำ ท่อ ท่อเหลี่ยม สะพาน บล็อก                                                                 
	จำนวนระบบระบายน้ำ ท่อ ท่อเหลี่ยม สะพาน บล็อค ที่ได้รับการก่อสร้าง/บำรุงรักษา

	๔.ส่งเสริมการพัฒนาด้านการวางผังเมือง                            
	จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน  ที่ได้รับการจัดทำและปรับปรุงผังชุมชน/ผังเมือง

	๕.ส่งเสริมการพัฒนาน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคน้ำเพื่อการเกษตร
	๑. จำนวนระบบประปาที่ได้รับการก่อสร้าง/ปรับปรุง
๒. จำนวนแหล่งน้ำสาธารณะที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง


-๒๐-
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  
กองช่าง   
ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ

๑. ส่งเสริมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมรอบหนองหาร  ได้รับการดูแลรักษาอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์
๑.ประชาชนมีจิตสำนึกดีในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒.บ้านเมืองน่าอยู่ปราศจากมลภาวะ และสิ่งปฏิกูล ตลอดจนมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
      ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในตำบลงิ้วด่อนได้รับการจัดการดูแล อนุรักษ์และฟื้นฟูอย่างยั่งยืน
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. ส่งเสริมการจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฎิกูล                     
	๑. จำนวนที่เพิ่มขึ้นของโครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
๒. จำนวนปริมาณขยะลดลง

	๒. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	จำนวนที่เพิ่มขึ้นของโครงการ/กิจกรรม  การส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด ,กองคลัง,กองช่าง  
ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ ๕   การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง

-๒๑-
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมมาภิบาล
พันธกิจ
๑. บริหารงบประมาณให้โปร่งใส   และมีประสิทธิภาพ

๒. พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องให้มีมาตรฐาน   เพื่อให้เป็นที่พึ่งของประชาชนได้อย่างมั่นใจ

เป้าประสงค์
๑. ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ มีความเข้าใจอันดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่นจากทุกภาคส่วน
๒. การบริหารด้านการเงิน-การคลัง และการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีประสิทธิภาพ
๓. ประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
๔. บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานบนพื้นฐานการมีคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
๕. ประชาชนมีช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
เป็นองค์กรที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑.ส่งเสริมพัฒนาองค์กรและบุคลากร                     
	ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม 

	๒.ส่งเสริมการบริหารทั่วไปในการปฏิบัติราชการและการบริการประชาชน       
	ระดับความพึงพอใจผู้มาติดต่อราชการและให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

	๓.ส่งเสริมพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองของประชาชน
	ร้อยละของประชาชนที่แสดงออกในการมีส่วนร่วมในระบบการเมืองการปกครอง


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สำนักงานปลัด  งานแผนงานและงบประมาณ,งานการเจ้าหน้าที่,งานบริหารงานทั่วไป
ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์จังหวัด     ยุทธศาสตร์ที่ ๕   การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ ๕   การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง


การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  ๒๔๙๖ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาล  ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้  เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่  ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่  ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
-๒๒-
เทศบาล  พ.ศ.  ๒๔๙๖ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


๕.๑.๑  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ (พ.ร.บ. กำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ  ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๒)  และ  พ.ร.บ. เทศบาล ๒๔๙๖  มาตรา ๕๐ (๒) มาตรา ๕๑ (๘))



๕.๑.๒  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น   (พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๔))



๕.๑.๓  การสาธารณูปการ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา๑๖ (๕))



๕.๑.๔  การควบคุมอาคาร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖(๒๘))



๕.๑.๕  หน้าที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล  (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒  มาตรา ๕๐ (๙))
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


๕.๒.๑  การส่งเสริมการฝึก  และการประกอบอาชีพของประชาชน  (พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๖))


๕.๒.๒  การจัดการศึกษา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๙)) 


๕.๒.๓  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส(พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๑๐))



๕.๒.๔  การส่งเสริมกีฬา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๑๔)) 



 ๕.๒.๕  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๕))



๕.๒.๖  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล (พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๑๙))


๕.๒.๗  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) 
๒๕๕๒ มาตรา ๕๐ (๔)) 

๕.๒.๘  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒ มาตรา ๕๐ (๖ ))

๕.๒.๙  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (พ.ร.บ.เทศบาล 2496 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒ มาตรา ๕๐ (๗))
๕.๒.๑๐  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒ มาตรา ๕๑  (๑)


๕.๒.๑๑  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒ มาตรา ๕๑  (๖))
-๒๓-
๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


๕.๓.๑  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  (๓))


๕.๓.๒  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๑๒))  


๕.๓.๓  การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๑๗))


๕.๓.๔  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  (๒๐))


๕.๓.๕  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๒๑)) 


๕.๓.๖  การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๒๒))


๕.๓.๗  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัยโรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น  ๆ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๒๓))


๕.๓.๘  การผังเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๒๕))


๕.๓.๙  การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๒๖))


๕.๓.๑๐   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๒๙))


๕.๓.๑๑  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน  และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๓๐))


๕.๓.๑๒  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (พ.ร.บ.เทศบาล 2496 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒  มาตรา  ๕๐  (๑))



๕.๓.๑๓  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒  มาตรา ๕๐ (๕))
๕.๔  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


๕.๔.๑  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๑))
๕.๔.๒   การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  (๗))



 ๕.๔.๓   การส่งเสริมการท่องเที่ยว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ (๘)) 



๕.๔.๔  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒  มาตรา๕๑  (๕))
-๒๔-


๕.๔.๕  เทศพาณิชย์ (พ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๑๓) ๒๕๕๒  มาตรา ๕๑ (๙))
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


๕.๕.๑  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา  ๑๖  (๑๓))


๕.๕.๒  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ  ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  (๑๘))


๕.๕.๓  การจัดการบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ  ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๒๔)) 


๕.๕.๔  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖  (๒๗))   
๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  



๕.๖.๑  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ  ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  (๑๑))


๕.๖.๒  หน้าที่อื่นตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล


๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน   การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


๕.๗.๑  ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ.

กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๑๕))



๕.๗.๒  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้น
ตอนการกระจายอำนาจฯ ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖ (๑๖))   



๕.๗.๓  หน้าที่อื่นใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจ ฯ  ๒๕๔๒  มาตรา ๑๖  (๓๑))


ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล  สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชน  ในเขตพื้นที่  ประกอบด้วยการดำเนินการ  ของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเป็นสำคัญ
-๒๕-

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลงิ้วด่อน จะดำเนินการ มีดังนี้
ภารกิจหลัก

- ด้านโครงสร้างพื้นฐาน



๑)  จัดทำทางระบายน้ำในเขตพื้นที่เทศบาลเพื่อป้องกันน้ำท่วม
2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นที่จำเป็นต่อการพัฒนาเมือง
3) การสาธารณูปการให้ครอบคลุมท้องถิ่น
4) การควบคุมอาคาร

- ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต


๑)  การส่งเสริมการฝึก  และการประกอบอาชีพ

๒)  การจัดการศึกษา
๓)  การส่งเสริมกีฬา
๔)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
5) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ

- ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย




๑)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
2) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด
4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

- ด้านการวางแผน   พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
1)   บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
2) การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน
3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว

-  ด้านการบริการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๑)  การดูแลที่สาธารณะ

-  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น

-  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุน  การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์ปกครอง ส่วนท้องถิ่น
๑)  ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
ภารกิจรอง

-  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
๑)  หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติ  ให้เป็นหน้าที่ของ
เทศบาลตำบล อาจดำเนินการได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
-๒๖-

-  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๑)  การส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  และหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลอาจกระทำได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก

-  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย

๑)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยและหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลอาจดำเนินการได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก

-  ด้านการวางแผน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว


    ๑)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ  และหน้าที่ของเทศบาลตำบลอาจดำเนินการได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
-๒๗-
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

            วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้   

๑.ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่


๑.๑ S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      


๑.๒ W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    


๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่

๒.๑ O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

๒.๒ T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลงิ้วด่อน (ระดับตัวบุคลากร)
จุดแข็ง   S

๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ เทศบาล และพื้นที่ใกล้เทศบาล
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
-๒๘-
จุดอ่อน   W

๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล
๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
๓. มีภาระหนี้สิน
โอกาส   O

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและเทศบาลในฐานะตัวแทน
ข้อจำกัด   T

๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
๓. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน (ระดับองค์กร)
จุดแข็ง   S

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
๖. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
จุดอ่อน   W

๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
๓. อาคารสำนักงานคับแคบ
โอกาส   O

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาลทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์
-๒๙-

ข้อจำกัด  T

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ เทศบาล
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ
-๓๐-
 ๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ



๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน



จากการที่เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ  โดยเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  ดังกล่าวและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  หรือกำหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการต่อไป  ดังนี้  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	ปลัดเทศบาล
๑. สำนักปลัดเทศบาล
๑.๑ฝ่ายอำนวยการ
- งานธุรการ
- งานการเจ้าหน้าที่
- งานนิติการ
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดทำงบประมาณ
- งานติดตามและประเมินผล

๑.๒ ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
- งานสังคมสงเคราะห์
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
- งานพัฒนาชุมชน
๑.๓ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
- งานบริหารการศึกษา
- งานกิจการโรงเรียน
๒.  กองคลัง
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง
- งานธุรการ

- งานการเงิน
- งานการบัญชี
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
- งานพัสดุและทรัพย์สิน
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

	ปลัดเทศบาล
๑. สำนักปลัดเทศบาล
๑.๑ฝ่ายอำนวยการ
- งานบริหารทั่วไป
- งานการเจ้าหน้าที่
- งานกิจการสภา

- งานกฎหมายและคดี
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดทำงบประมาณ
- งานติดตามและประเมินผล

๑.๒ ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
- งานสังคมสงเคราะห์
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
- งานพัฒนาชุมชน
๑.๓ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
- งานบริหารการศึกษา
- งานกิจการโรงเรียน
๒.  กองคลัง
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง
- งานธุรการ

- งานการเงิน
- งานการบัญชี
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
- งานพัสดุและทรัพย์สิน
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	


-๓๑-
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๓. กองช่าง
- งานธุรการ  
- งานวิศวกรรม  
- งานผังเมือง
- งานสาธารณูปโภค

- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
- งานสวนสาธารณะ
- งานผลิตและบริการประปา
	๓. กองช่าง
๓.๑ ฝ่ายการโยธา
- งานธุรการ  
- งานวิศวกรรม  
- งานผังเมือง
- งานสาธารณูปโภค

- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
- งานสวนสาธารณะ
- งานผลิตและบริการประปา
	


๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
จากข้อ  ๘.๑  โครงสร้างเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี 
ขนาดเทศบาลตำบลงิ้วด่อนเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
๑. สำนักงานปลัด   
๑.๑ พนักงานเทศบาล  ๑๓ อัตรา
๑.๒ พนักงานครู          ๗  อัตรา


๑.๓ พนักงานจ้าง
      ๑๔ อัตรา
๑.๔ พนักงานจ้างครู      ๗  อัตรา
๒. กองคลัง 
๒.๑ พนักงานเทศบาล   ๖ อัตรา

๒.๒ พนักงานจ้าง
       ๑ อัตรา
                     ๓. กองช่าง
๓.๑ พนักงานเทศบาล    ๓ อัตรา

๓.๒ พนักงานจ้าง
        ๕ อัตรา


การกำหนดสายงานในเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  นั้น  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) ๓ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
-๓๒-
เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน 

	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)
	หมายเหตุ

	
	
	พ.เทศบาล
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป
	

	สำนักปลัดเทศบาล
	ฝ่ายอำนวยการ
	
	
	
	

	
	งานบริหารงานทั่วไป
	๑
	๓
	๒
	

	
	งานการเจ้าหน้าที่
	๑
	
	
	

	
	งานกฎหมายและคดี
	๑
	
	
	

	
	งานกิจการสภา
	๑
	
	
	

	
	งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
	๑
	
	
	

	
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	๑
	
	
	

	
	งานจัดทำงบประมาณ
	๑
	
	
	

	
	งานติดตามและประเมินผล
	
	๑
	
	

	
	ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ
	
	
	
	

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑
	๑
	
	

	
	งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
	๑
	
	
	

	
	งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	
	๒
	๕
	

	
	งานสังคมสงเคราะห์
	๑
	
	
	

	
	งานสวัสดิการเด็กและชุมชน
	
	๑
	
	

	
	งานพัฒนาชุมชน
	๑
	
	
	

	
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	

	
	งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	๑
	
	
	

	
	งานบริหารการศึกษา
	๗
	
	
	อุดหนุน

	
	งานกิจการโรงเรียน
	
	๗
	
	อุดหนุน

	กองคลัง
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	
	
	
	

	
	งานธุรการ
	
	๑
	
	

	
	งานการเงิน
	๑
	
	
	

	
	งานการบัญชี
	๑
	
	
	

	
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	๑
	
	
	

	
	งานพัสดุและทรัพย์สิน
	๑
	
	
	

	
	งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน
	๑
	
	
	

	กองช่าง
	ฝ่ายการโยธา
	
	
	
	

	
	งานธุรการ
	
	๑
	
	

	
	งานวิศวกรรม
	
	๑
	
	

	
	งานผังเมือง
	๑
	
	
	

	
	งานสาธารณูปโภค
	๑
	
	
	

	
	งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
	
	๒
	
	

	
	งานสวนสาธารณะ
	
	
	๑
	

	
	งานผลิตและบริการประปา
	
	
	๓
	


-๓๓-
เมื่อได้จำนวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ใน  ๖  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
	ที่
	ยุทธศาสตร์
	ด้าน
	แผนงาน
	หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยงาน
สนับสนุน

	1
	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สังคม คุณภาพชีวิต
	· ด้านบริหารทั่วไป
· ด้านบริการชุมชนและสังคม
· ด้านบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา
· ด้านบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข

	-สาธารณสุข
-บริหารงานทั่วไป
-การศึกษา
-งบกลาง
-การศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
-สังคมสงเคราะห์
-สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	-สำนักปลัด
-งานส่งเสริมสุขภาพ
-งานป้องกันและควบคุมโรค
-งานส่งเสริมการศึกษาฯ

-งานพัฒนาชุมชน
-งานส่งเสริมสวัสดิการฯ
-งานสังคมสงเคราะห์
-วิเคราะห์นโยบายและแผน
	ทต.งิ้วด่อน
รพ.สต.บ้านคูสนนาม
รพ.สต.บ้านทับสอ
พช.อ.เมืองสกลนคร

พมจ.สน

	2
	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจการเกษตรการอุตสาหกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	· ด้านบริหารทั่วไป
· ด้านบริการชุมชนและสังคม
	-สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
-การเกษตร

	-สำนักปลัด                          -งานพัฒนาชุมชน
-งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน
	ทต.งิ้วด่อน
เกษตรอำเภอฯ
พัฒนาชุมชนอำเภอฯ


	3
	การพัฒนาด้านการรักษาความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อย
	· ด้านบริหารทั่วไป
· ด้านบริการชุมชนและสังคม

	-รักษาความสงบภายใน
-สร้างความเข้มแข็งของชุมชน

	สำนักปลัด
-งานป้องกันฯ
-งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน
-งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน

-งานส่งเสริมการศึกษาฯ

-งานพัฒนาชุมชน
	ทต.งิ้วด่อน
ปกครอง อ. เมืองฯ

พัฒนาชุมชนอำเภอฯ
กรมส่งเสริมฯ



-๓๔-
	ที่
	ยุทธศาสตร์
	ด้าน
	แผนงาน
	หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยงาน
สนับสนุน

	4
	การพัฒนาศาสตร์การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
	· ด้านบริหารทั่วไป
· ด้านบริการชุมชนและสังคม
	· บริหารงานทั่วไป
· เคหะและชุมชน
· การพาณิชย์
	-กองช่าง
-งานไฟฟ้าและถนน
-งานกิจการประปา

	ทต.งิ้วด่อน                       กฟภ.
ประปาส่วนภูมิภาค
อบจ.สน.

กรมส่งเสริมฯ

	5
	การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อม
	· ด้านบริหารทั่วไป
· ด้านบริการชุมชนและสังคม

	· บริหารงานทั่วไป
· เคหะและชุมชน
· การเกษตร
	-กองช่าง
-งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฎิกูล
-งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้
-งานสุขาภิบาลฯ
	ทต.งิ้วด่อน
ประมงจังหวัดฯ

อบจ.สน.
กรมส่งเสริมฯ

	6
	การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
	· ด้านบริหารทั่วไป
· ด้านบริการชุมชนและสังคม
	· บริหารงานทั่วไป
· งบกลาง
· เคหะและชุมชน
· พาณิชย์
	-สำนักปลัด
-กองคลัง
-กองช่าง
-งานการเจ้าหน้าที่
-งานโรงฆ่าสัตว์
	ทต. งิ้วด่อน






เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลและเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐
	ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรากำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑
	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	 
	สำนักปลัดเทศบาล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๒
	นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	
	ฝ่ายอำนวยการ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔
	นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.
	[image: image6.jpg]


๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-

	๕
	นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗
	นิติกร ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๘
	เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๙
	ผช.จพง.ธุรการ
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	๑๐
	พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑๑
	คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๒
	ภารโรง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๓
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	
	ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑๔
	นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๕
	นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	 ๑๖
	นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๗
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑๘
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๙
	พนักงานขับรถยนต์(ประจำรถขยะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๐
	พนักงานขับรถยนต์(ประจำกิจ อปพร.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๑
	คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๒
	คนงานประจำรถขยะ
	๔
	๓
	๓
	๓
	-๑
	-
	-
	ยุบ ๑ อัตรา

	
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	

	๒๓
	นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๔
	นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๕
	ครู  
	๗
	๗
	๗
	๗
	-
	-
	-
	 อุดหนุน


-๓๖-
	ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรากำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๖
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
	๗
	๗
	๗
	๗
	-
	-
	-
	

	๒๗
	ผช.จนท.พัฒนากีฬา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๘
	นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๙
	นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๐
	นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๑
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๒
	นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๓
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๔
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๕
	ผช.จพง.จัดเก็บรายได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๖
	นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายการโยธา
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๗
	นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๘
	นายช่างโยธา ปง./ชง.
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๙
	ผช.จพง.ธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔๐
	ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔๑
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔๒
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔๓
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	๔๔
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔๕
	คนสวน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	๕๘
	๖๒
	๖๒
	๖๒
	-๑/+๑
	-
	-
	


-๓๗-
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
	 
	 
	 
	 63 
	 58 
	 10,777,200 
	 62 
	 62 
	 62 
	 - 
	 - 
	 - 
	 340,200 
	 357,240 
	 365,400 
	 11,117,400 
	 11,474,640 
	 11,840,040 
	

	 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
	 
	เพิ่ม
	+ 1
	+ 0
	+ 0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	ยุบ
	- 1
	- 0
	- 0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง/วิทยฐานะ/ประเภท
	 จำนวนทั้งหมด 
	 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	   อัตรากำลังคน    เพิ่ม/ลด  
	 ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(2) 
	 ค่าใช้จ่ายรวม 
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	 จำนวน(คน) 
	 เงินเดือน(1) 
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	กลาง
	     1 
	     1 
	 550,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 14,880 
	 15,480 
	 15,960 
	 565,680 
	 581,160 
	 597,120 
	(31,900)  

	2
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	     1 
	     1 
	 424,560 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,440 
	 13,320 
	 13,320 
	 438,000 
	 451,320 
	 464,640 
	(31,880)  

	3
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	     1 
	     1 
	 323,640 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,880 
	 12,240 
	 12,960 
	 335,520 
	 347,760 
	 360,720 
	(25,470)  

	4
	นักจัดการงานทั่วไป
	ปก.
	     1 
	     1 
	 245,280 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 8,400 
	 8,880 
	 8,640 
	 253,680 
	 262,560 
	 271,200 
	(20,440)  

	5
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก.
	     1 
	     1 
	 271,200 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 8,880 
	 9,000 
	 9,360 
	 280,080 
	 289,080 
	 298,440 
	(22,600)  

	6
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	     1 
	     1 
	 293,880 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,760 
	 11,880 
	 12,240 
	 305,640 
	 317,520 
	 329,760 
	(24,490)  

	7
	นิติกร
	ชก.
	     1 
	     1 
	 342,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,520 
	 12,000 
	 12,120 
	 353,640 
	 365,640 
	 377,760 
	(24,010)  

	8
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	     1 
	     1 
	 225,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,240 
	 9,360 
	 9,960 
	 234,960 
	 244,320 
	 254,280 
	(18,810)  

	9
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	 158,400 
	1
	1
	1
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 -
	 -
	 -
	 6,360 
	 6,600 
	 6,960 
	 164,760 
	 171,360 
	 178,320 
	(13,200)  

	10
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	 138,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 143,520 
	 149,280 
	 155,280 
	(11,500)  

	11
	พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง)
	(ทักษะ)
	     1 
	     1 
	 148,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,000 
	 6,240 
	 6,480 
	 154,800 
	 161,040 
	 167,520 
	(12,400)  

	12
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	13
	ภารโรง
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	14
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทั่วไป)
	     1 
	 - 
	 - 
	1
	1
	1
	+ 1
	-
	-
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	กำหนดเพิ่ม

	15
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	     1 
	     1 
	 306,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,520 
	 12,000 
	 12,120 
	 317,640 
	 329,640 
	 341,760 
	(24,010)  

	16
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	ชก.
	     1 
	     1 
	 299,640 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,000 
	 12,120 
	 12,600 
	 311,640 
	 323,760 
	 336,360 
	(24,970)  

	17
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	     1 
	     1 
	 369,480 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,080 
	 13,440 
	 13,320 
	 382,560 
	 396,000 
	 409,320 
	(30,790)  

	18
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	     1 
	     1 
	 203,040 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,240 
	 9,000 
	 9,120 
	 212,280 
	 221,280 
	 230,400 
	(16,920)  

	19
	พนักงานขับรถยนต์(บรรทุกขยะ)
	(ทักษะ)
	     1 
	     1 
	 149,520 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,000 
	 6,240 
	 6,480 
	 155,520 
	 161,760 
	 168,240 
	(12,460)  

	20
	พนักงานขับรถยนต์(งานอปพร.)
	(ทักษะ)
	     1 
	     1 
	 132,480 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,400 
	 5,520 
	 5,760 
	 137,880 
	 143,400 
	 149,160 
	(11,040)  

	21
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	     1 
	 - 
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 4,560 
	 4,800 
	 112,800 
	 117,360 
	 122,160 
	ว่างเดิม  

	22
	คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	23
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	 -
	 -
	 -
	-1
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	ยุบเลิก 61

	24
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	25
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	26
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	27
	นักบริหารงานการศึกษา
	ต้น
	     1 
	     1 
	 341,760 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,600 
	 12,960 
	 13,320 
	 354,360 
	 367,320 
	 380,640 
	(26,980)  

	28
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	     1 
	     1 
	 245,280 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 8,400 
	 8,880 
	 8,640 
	 253,680 
	 262,560 
	 271,200 
	(20,440)  

	29
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	30
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	31
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	32
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	33
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	34
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	35
	ครู
	(คศ.1)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	36
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	37
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	38
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	39
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน


	40
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	41
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	42
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	43
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนากีฬา
	(ทักษะ)
	     1 
	     1 
	 234,480 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,480 
	 9,840 
	 10,200 
	 243,960 
	 253,800 
	 264,000 
	(19,540)  

	44
	นักบริหารงานการคลัง
	ต้น
	     1 
	     1 
	 424,560 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,440 
	 13,320 
	 13,320 
	 438,000 
	 451,320 
	 464,640 
	(31,880)  

	45
	นักบริหารงานการคลัง
	ต้น
	     1 
	 - 
	 411,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 425,220 
	 438,840 
	 452,460 
	ว่างเดิม  

	46
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	     1 
	     1 
	 282,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,280 
	 11,760 
	 11,880 
	 293,880 
	 305,640 
	 317,520 
	(23,550)  

	47
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	     1 
	     1 
	 229,920 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 7,680 
	 7,680 
	 8,400 
	 237,600 
	 245,280 
	 253,680 
	(19,160)  

	48
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	     1 
	     1 
	 299,640 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,000 
	 12,120 
	 12,600 
	 311,640 
	 323,760 
	 336,360 
	(24,970)  

	49
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ชง.
	     1 
	     1 
	 234,960 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,360 
	 9,960 
	 10,200 
	 244,320 
	 254,280 
	 264,480 
	(19,580)  

	50
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง.
	     1 
	     1 
	 188,640 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 7,440 
	 7,440 
	 7,320 
	 196,080 
	 203,520 
	 210,840 
	(15,720)  

	51
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	 136,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 142,320 
	 148,080 
	 154,080 
	(11,400)  

	52
	นักบริหารงานช่าง
	ต้น
	     1 
	     1 
	 411,480 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,080 
	 13,440 
	 13,320 
	 424,560 
	 438,000 
	 451,320 
	(30,790)  

	53
	นักบริหารงานช่าง
	ต้น
	     1 
	 - 
	 411,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 425,220 
	 438,840 
	 452,460 
	ว่างเดิม  

	54
	นายช่างโยธา
	ชง.
	     1 
	     1 
	 259,440 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 10,440 
	 10,560 
	 10,800 
	 269,880 
	 280,440 
	 291,240 
	(21,620)  

	55
	นายช่างโยธา
	ชง.
	     1 
	     1 
	 244,320 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,960 
	 10,200 
	 10,560 
	 254,280 
	 264,480 
	 275,040 
	(20,360)  

	56
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	 136,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 142,320 
	 148,080 
	 154,080 
	(11,400)  

	57
	ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	 156,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,360 
	 6,600 
	 6,840 
	 162,480 
	 169,080 
	 175,920 
	(13,010)  

	58
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	     1 
	     1 
	 130,920 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,280 
	 5,520 
	 5,760 
	 136,200 
	 141,720 
	 147,480 
	(10,910)  

	59
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	     1 
	 - 
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 4,560 
	 4,800 
	 112,800 
	 117,360 
	 122,160 
	ว่างเดิม  

	60
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	61
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	62
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	63
	คนสวน
	(ทั่วไป)
	     1 
	     1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 


	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	
	
	
	
	 11,117,400 
	 11,474,640 
	 11,840,040 

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น
	20
	 %
	 2,223,480 
	 2,294,928 
	 2,368,008 

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	 
	 
	 13,340,880 
	 13,769,568 
	 14,208,048 

	(7)
	คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	 31.07 
	 30.54 
	 30.01 

	
	
	
	
	
	
	

	
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560
	 42,945,000 
	 45,092,250 
	 47,346,863 

	
	40,900,000
	เพิ่ม 5 %
	เพิ่ม 5 %
	เพิ่ม 5 %

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


-๔๒-
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
กรอบโครงสร้างการส่วนราชการเทศบาลตำบลงิ้วด่อน 
	ปลัดเทศบาลตำบลงิ้วด่อน
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)




	สำนักงานปลัด
	กองคลัง
	กองช่าง

	พนักงานเทศบาล
- นักบริหารงานทั่ว่ไป (ระดับต้น) (๑)
ฝ่ายอำนวยการ
-นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)

- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (๑)
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (๑)
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(๑)
-นิติกร ชก. (๑)
-จพง.ธุรการ ชง.(๑)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผช.จพง.ธุรการ (๒)
-พนักงานขับรถยนต์ (๑)
พนักงานจ้างทั่วไป
-คนงาน (๑)
-ภารโรง (๑)
-พนักงานขับรถยนต์ (๑)
	ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ
-นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)
-นักวิชาการสุขาภิบาล ชก.(๑)
-นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑)
-จพง.ป้องกันฯ ชง. (๑)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-พนักงานขับรถยนต์ (๑)(กู้ภัย)
-พนักงานขับรถขยะ (๑)
-พนักงานขับรถยนต์ (๑)(ขยะ)
พนักงานจ้างทั่วไป
-คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์ (๑)
-คนงานประจำรถขยะ (๓)
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (๑)
-นักวิชาการศึกษา ชก. (๑)
-ครู ค.ศ.๑ (๗) (อุดหนุน)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผช.จนท.พัฒนากีฬา (๑)
-ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก (๗) (อุดหนุน)
	พนักงานเทศบาล
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (๑)
ฝ่ายบริหารงานคลัง
-นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ว่าง)
· นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.(๑)
· นวก.จัดเก็บรายได้ ปก. (๑)
· นวก.พัสดุ ชก. (๑)
· จพง.การเงินและบัญชี ชง (๑)
· จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. (๑)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
· ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (๑)
	พนักงานเทศบาล
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑)
ฝ่ายการโยธา
· นายช่างโยธา ชง. (๒)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
· ผช.จพง.ธุรการ (๑)
· ผช.นายช่างสำรวจ (๑)
· ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑)
· พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง)
พนักงานจ้างทั่วไป
- พนักงานผลิตน้ำประปา(๒)
-พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (๑)
-คนสวน (๑)




-๔๓-
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัดเทศบาล 



	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	๓
	๔
	๓
	๒
	-
	๗
	๗


-๔๔-
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง 



	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	๑
	๒
	๑
	๑
	๑
	๑
	-


-๔๕-
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง 



	ระดับ
	อำนวยการต้น
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	๑
	-
	-
	๒
	-
	๔
	๔


-๔๖-
๑๑บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	1
	นายเรืองศักดิ์ อินธิเสน
	ปริญญาตรี
	56-2-00-1101-001
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	กลาง
	56-2-00-1101-001
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	กลาง
	382,800
	84,000
	84,000
	550,800

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 31,900 X 12 )
	( 7,000 X 12 )
	( 7,000 X 12 )
	 

	2
	นางพัฒนา พุ่มพิบูลย์
	ปริญญาตรี
	56-2-01-2101-001
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	56-2-01-2101-001
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	382,560
	42,000
	-
	424,560

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 31,880 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	-
	 

	3
	นางสาวศรีสุดา ตุพิลา
	ปริญญาตรี
	56-2-01-2101-003
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	56-2-01-2101-003
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	305,640
	18,000
	-
	323,640

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 25,470 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 

	4
	นางสาววรรณภา ทนงศิลป์
	ปริญญาตรี
	56-2-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ปก.
	56-2-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ปก.
	245,280
	-
	-
	245,280

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 20,440 X 12 )
	-
	-
	 

	5
	นางสาวอมรรัตน์ นนไพวัลย์
	ปริญญาตรี
	56-2-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก.
	56-2-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก.
	271,200
	-
	-
	271,200

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 22,600 X 12 )
	-
	-
	 

	6
	นางสาวเทพอาภรณ์ คำชมภู
	ปริญญาโท
	56-2-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	56-2-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	293,880
	-
	-
	293,880

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,490 X 12 )
	-
	-
	 

	7
	นายกอบสุข ศรีมงคล
	ปริญญาตรี
	56-2-01-3105-001
	นิติกร
	ชก.
	56-2-01-3105-001
	นิติกร
	ชก.
	288,120
	-
	54,000
	342,120

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,010 X 12 )
	-
	( 4,500 X 12 )
	 

	8
	นางสาวจิรัชยา หาญมนตรี
	ปวส.
	56-2-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	56-2-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	225,720
	-
	-
	225,720

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 18,810 X 12 )
	-
	-
	 

	9
	นางจุฑามาศ เขตชมภู
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	158,400
	 -
	 - 
	158,400

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 13,200 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	10
	นายเฉลิมวงศ์ วงศ์กาไสย
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	138,000
	 -
	 - 
	138,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,500 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	11
	นายศักดิ์สยาม ศรีคำดอน
	ม.6
	-
	พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง)
	(ทักษะ)
	-
	พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง)
	(ทักษะ)
	148,800
	 -
	 - 
	148,800

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	12
	นางอุบลรัตน์ วงศ์กาฬสินธุ์
	ม.6
	-
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	-
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	13
	นายทัศคร ศรีวาโสม
	ม.6
	-
	ภารโรง
	(ทั่วไป)
	-
	ภารโรง
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	14
	นายเจนภพ  อ่อนอำพันธ์
	ป.ตรี
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทั่วไป)
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทั่วไป)
	108,000
(9,000 X 12)
	-
	-
	-


	15
	นายนาวา แสนแพง
	ปริญญาโท
	56-2-01-2101-002
	นักบริหารงานทั่วไป
	ต้น
	56-2-01-2101-002
	
	
	288,120
	18,000
	-
	306,120

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,010 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 

	16
	นางสาวอรจิรา ถนอมโกมล
	ปริญญาตรี
	56-2-01-3606-001
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	ชก.
	56-2-01-3606-001
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	ชก.
	299,640
	-
	-
	299,640

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,970 X 12 )
	-
	-
	 

	17
	จ.ส.อ.หญิงสุคนธร สุขสอาด
	ปริญญาโท
	56-2-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	56-2-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	369,480
	-
	-
	369,480

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 30,790 X 12 )
	-
	-
	 

	18
	นายเจน พนารี
	ปวส.
	56-2-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	56-2-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	203,040
	-
	-
	203,040

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 16,920 X 12 )
	-
	-
	 

	19
	นายสมศักดิ์ ปากชิน
	ปวส.
	-
	พนักงานขับรถยนต์(บรรทุกขยะ)
	(ทักษะ)
	-
	พนักงานขับรถยนต์(บรรทุกขยะ)
	(ทักษะ)
	149,520
	 -
	 - 
	149,520

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,460 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	20
	นายศรีอัมพร พิมพ์สมแดง
	ปวส.
	-
	พนักงานขับรถยนต์(งานอปพร.)
	(ทักษะ)
	-
	พนักงานขับรถยนต์(งานอปพร.)
	(ทักษะ)
	132,480
	 -
	 - 
	132,480

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,040 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	21
	นายธีระพงษ์ วันดีราช
	ปวส.
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	112,800
	-
	-
	112,800

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,400 X 12 )
	-
	-
	 

	22
	นายเรืองศักดิ์ สายมาลัย
	ม.6
	-
	คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์
	(ทั่วไป)
	-
	คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	23
	นายสุริยา นนท์ไพรวัน
	ปวส.
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	24
	นายปริชาติ โคสันเทียะ
	ม.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	25
	นายยงค์ยุธ พรหมสุพรรณ
	ม.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	27
	นายเฉลิมวุฒิ ร้อยพิลา
	ปริญญาโท
	56-2-01-2107-001
	นักบริหารงานการศึกษา
	ต้น
	56-2-01-2107-001
	นักบริหารงานการศึกษา
	ต้น
	323,760
	18,000
	-
	341,760

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 26,980 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 

	28
	นางชุพัชนี ชาเหลา
	ปริญญาโท
	56-2-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	56-2-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	245,280
	-
	-
	245,280

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 20,440 X 12 )
	-
	-
	 

	29
	นางสุรีพร หาญมนตรี
	ปริญญาโท
	47-2-0147
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0147
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	30
	นางสาววาสนา วรวัฒน์พงศยา
	ปริญญาโท
	47-2-0148
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0148
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	31
	นางสาวสุดารัตน์ เกวใจ
	ปริญญาโท
	47-2-0148
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0148
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	32
	นางสาวเพียงใจ ขุ่ยฟอง
	ปริญญาตรี
	47-2-0466
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0466
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	33
	นางสมหมาย อ่อนก้อน
	ปริญญาโท
	47-2-0467
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0467
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	34
	นางสาวลลิดา ทาวะลุน
	ปริญญาตรี
	47-2-0468
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0468
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	35
	นางสาวโชติกาญจน์ งอยภูธร
	ปริญญาโท
	47-2-0661
	ครู
	(คศ.1)
	47-2-0661
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	36
	นางวนิดา สุขวงษ์
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	37
	นางสุมาลัย กรพันธุ์
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	38
	นางสาววรรณิกา วงศ์กาฬสินธุ์
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	39
	นางคำปน ศรีมุกดา
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	40
	นางกาญจนา แซ่ฮ้อ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	41
	นางพนิดา สิงห์คะ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	42
	นายอภิเดช ขุ่ยฟอง
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	43
	นายอิทธิเดช พรหมสุพรรณ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนากีฬา
	(ทักษะ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนากีฬา
	(ทักษะ)
	234,480
	 -
	 - 
	234,480

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 19,540 X 12 )
	 -
	 - 

	 

	44
	นางวรินทร  สุวรรณรงค์
	ปริญญาตรี
	56-2-04-2102-001
	นักบริหารงานการคลัง
	ต้น
	56-2-04-2102-001
	นักบริหารงานการคลัง
	ต้น
	382,560
	42,000
	-
	424,560

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 31,880 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	-
	 

	45
	-
	-
	56-2-04-2102-002
	นักบริหารงานการคลัง
	ต้น
	56-2-04-2102-002
	นักบริหารงานการคลัง
	ต้น
	393,600
	-
	-
	393,600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 

	46
	นางเดือนเพ็ญ ศิริชมภู
	ปริญญาตรี
	56-2-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	56-2-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	282,600
	-
	-
	282,600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 23,550 X 12 )
	-
	-
	 

	47
	นางสาวธัญลักษณ์ พรหมสุพรรณ
	ปริญญาตรี
	56-2-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	56-2-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	229,920
	-
	-
	229,920

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 19,160 X 12 )
	-
	-
	 

	48
	นางสาวนภาพร ฮมแสน
	ปริญญาตรี
	56-2-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	56-2-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	299,640
	-
	-
	299,640

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,970 X 12 )
	-
	-
	 

	49
	นางสาววาสิตา พรหมสาขา ณ สกลนคร
	ปวส.
	56-2-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ชง.
	56-2-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ชง.
	234,960
	-
	-
	234,960

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 19,580 X 12 )
	-
	-
	 

	50
	นางสาวสุประวีณ์ สิงนวน
	ปวส.
	56-2-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง.
	56-2-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง.
	188,640
	-
	-
	188,640

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 15,720 X 12 )
	-
	-
	 

	51
	นางสาวจุฬาพร ถาวงกาง
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	(คุณวุฒิ)
	136,800
	 -
	 - 
	136,800

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	52
	นายไพรัตน์ ทัศคร
	ปริญญาโท
	56-2-05-2103-001
	นักบริหารงานช่าง
	ต้น
	56-2-05-2103-001
	นักบริหารงานช่าง
	ต้น
	369,480
	42,000
	-
	411,480

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 30,790 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	-
	 

	53
	-
	-
	56-2-05-2103-002
	นักบริหารงานช่าง
	ต้น
	56-2-05-2103-002
	นักบริหารงานช่าง
	ต้น
	393,600
	-
	-
	393,600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 

	54
	นายภาณุพันธ์ ฟองอ่อน
	ปวส.
	56-2-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	56-2-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	259,440
	-
	-
	259,440

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 21,620 X 12 )
	-
	-
	 

	55
	นายเอนก ตติยรัตน์
	ปวส.
	56-2-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	56-2-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	244,320
	-
	-
	244,320

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 20,360 X 12 )
	-
	-
	 

	56
	นางสาวศรัณย์รัชต์ ดาทุมทา
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	136,800
	 -
	 - 
	136,800

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	57
	นายปกรณ์เกียรติ กรพันธุ์
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	(คุณวุฒิ)
	156,120
	 -
	 - 
	156,120

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 13,010 X 12 )

	 -
	 - 
	 

	58
	นายณัฐวุฒิ ยศทอง
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	130,920
	 -
	 - 
	130,920

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 10,910 X 12 )
	 -
	 - 
	 

	59
	-
	-
	-
	พนักงานขับรถบรรทุก
	(ทักษะ)
	-
	พนักงานขับรถบรรทุก
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 

	60
	นายเดชดนัย ทาวะรัตน์
	ม.6
	-
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	(ทั่วไป)
	-
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	61
	นายชวลิต ชินนะวงค์
	ม.6
	-
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	(ทั่วไป)
	-
	พนักงานผลิตน้ำประปา
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	62
	นายทินกร อ่อนก้อน
	ม.6
	-
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	(ทั่วไป)
	-
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 

	63
	นายวันไชย สีกุดหล้า
	ม.6
	-
	คนสวน
	(ทั่วไป)
	-
	คนสวน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 


-๕๑-
๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน


เทศบาลตำบลงิ้วด่อน กำหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ ๔.๐  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
๑. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
๒. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลงิ้วด่อนเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ประกอบด้วย
-๕๒-
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม



เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ตั้งอยู่ในพื้นที่อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานให้บริการประชาชน   พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น  ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้น เทศบาลตำบลงิ้วด่อน   จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ด้วยการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ   ทัศนคติที่ดี   มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานทุกคนทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   ดังนี้
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลงิ้วด่อน   ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓
หลักการและเหตุผล

เทศบาลตำบลงิ้วด่อน   ตั้งอยู่ในพื้นที่อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานให้บริการประชาชน   พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น    ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติ งานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น  ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น  จะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก่อน เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้นเท่าใด  ก็จะทำให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น  ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การพัฒนาองค์กรในด้านต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ก็คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานไปพร้อม ๆ กัน
เป้าหมายการพัฒนา
๑. เพื่อเพิ่มพูนความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
๒. เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่  ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป

๓. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร
๔. เพื่อให้รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนในการทำงาน 

๕. ลดความผิดพลาดจากการทำงานให้น้อยลง และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
๖. เพื่อนำองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานหรือติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๗. เพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน
๘. เพื่อสร้างพลังและจุดประกายความคิดในการทำงาน
๙. บุคลากรที่ผ่านการประชุม อบรมในเรื่องต่างๆ สามารถถ่ายทอดวิชาการที่ได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่อื่นๆ ได้
-๕๓-
๑๐. ในการสัมมนาทางวิชาการ เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
วิธีการพัฒนา
๑. จัดส่งพนักงานเทศบาลให้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างน้อย ๑ หลักสูตรต่อปี
๒. จัดส่งพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรคอมพิวเตอร์ด้านต่างๆ  ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
๓. ส่งพนักงานเข้ารับการประชุมสัมมนา  ศึกษา ดูงาน  จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านต่าง ๆ
๔. ดำเนินการจัดฝึกอบรมเองตามความเหมาะสม
๕. มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร กับพนักงานประจำเดือน

๖. บุคลากรที่ผ่านการอบรมแล้วสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานได้
๗. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้คอยดูแล ให้คำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน
๘. จัดให้เพิ่มหลักสูตรการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  การให้บริการประชาชน  และค่านิยมที่ดีงาม รวมทั้งการดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข
ระยะเวลาดำเนินการ

๑  ตุลาคม  ๒๕๖๐ - 30  กันยายน  ๒๕๖๓
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


งบประมาณรายจ่ายประจำปี   ๒๕๖๑ , ๒๕๖๒  และ ๒๕๖๓   หมวดค่าใช้สอยประเภทรายจ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ๆ
การติดตามและประเมินผล
1. ดูผลรายงานการเดินทาง
2. ดูจากคะแนนผลการประเมินพนักงานตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
3. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
4. ติดตาม และ ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป
หมายเหตุ   ทั้งนี้การประเมินผลในแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามที่เทศบาลกำหนด และเนื้อหาหลักสูตร
ที่ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมต่างๆจะเน้นหลักสูตรที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นหลัก
-๕๔-
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	๑
	การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่
	บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
 
	ธันวาคม – เมษายน ของทุกปี
มิถุนายน ตุลาคม ของทุกปี
	เทศบาลตำบลงิ้วด่อน


2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
๑๕
	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หลักสูตรหัวหน้าสำนักงานปลัด
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง
หลักสูตรนายช่างโยธา
	นักบริหารงานท้องถิ่น จำนวน ๑ ราย
นักบริหารงานทั่วไป จำนวน ๑ ราย
นักจัดการงานทั่วไป จำนวน ๑ ราย
นักวิชาการสุขาภิบาล จำนวน  ๑ ราย
นักวิชาการศึกษา จำนวน ๑ ราย
เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน  ๑  ราย
นักพัฒนาชุมชน จำนวน ๑ ราย
นักบริหารงานการคลัง จำนวน  ๑  ราย
นักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน ๑ ราย
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน ๑ ราย
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน ๑ ราย
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  จำนวน  ๑  ราย
นักวิชาการพัสดุ จำนวน ๑ ราย
นักบริหารงานช่าง จำนวน ๑ ราย 
นายช่างโยธา ๒ราย
	(
(
(
(
(
(
(
(
(

	(
(
(
(
	(
(
(

	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น



-๕๕-
3. หลักสูตรการบริหาร
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑
๒
๓
๔
๕
	หลักสูตรนายก ทต. 
หลักสูตรรองนายก อบต.
หลักสูตรเลขานุการสภา ทต../เลขานุการนายกฯ
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา ทต.
หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล
	นายกเทศมนตรีตำบล
รองนายกเทศมนตรี จำนวน ๒ ราย
เลขานุการสภาเทศบาล
ประธานสภา/รองประธานสภา ทต. จำนวน ๑ ราย
สมาชิกสภาเทศบาล. ๑๒  ราย
	
	(
(
(
(
	(
(
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร


4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑
๒
๓
๔
๕
	หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร
หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ
หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย
หลักสูตรการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง
	นายก ทต.
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ทต.  ผู้นำหมู่บ้านและพนักงาน ทต. จำนวน  ๖๐ ราย
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง
จำนวน ๕๐ ราย
บุคลากร จำนวน  ๓ ราย
นายช่างโยธา จำนวน ๒ ราย 
	(
(
(
(
(
	(
(
(
(
(
	(
(
(
(
(
	สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ๆ
เทศบาลตำบล
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
หน่วยงานอื่น ๆ


5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑
	หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
	ผู้บริหารและพนักงาน ทต. จำนวน ๖๐ ราย
	(

	(

	(

	                เทศบาลตำบล


-๕๖-
๑๓. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของพนักงาน  ลูกจ้างและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลงิ้วด่อน
               

เทศบาลตำบลงิ้วด่อนได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตนของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ได้แก่
ข้อ  ๑ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้
(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(๓) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
ข้อ ๒ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์
ข้อ ๓ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ
ข้อ ๔ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ข้อ ๕ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่
ข้อ ๖ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน
ข้อ ๗ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน
-๕๗-
ข้อ ๘ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย
ข้อ ๙ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น
ข้อ ๑๐ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
ข้อ ๑๑ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรม จรรยาหรือการให้ตามประเพณี
ข้อ ๑๒ ข้าราชการของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่บิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

เทศบาลตำบลงิ้วด่อน  ขอประกาศใช้มาตรฐานทั้ง  ๑๒  ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเทศบาลตำบลงิ้วด่อน” ด้วย
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   ๔๑





หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)





ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (๑)


งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


นักวิชาการศึกษา ชก. (๑)


งานบริหารการศึกษา


ครู ค.ศ.๑ (๗) (อุดหนุน)


งานกิจการโรงเรียน


ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก (๗) (อุดหนุน)


ผช.จนท.พัฒนากีฬา (๑)(ภารกิจ)








งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน


-นักพัฒนาชุมชน ชก. (รักษาการ)


งานพัฒนาชุมชน


-นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑)


งานสังคมสงเคราะห์


-นักพัฒนาชุมชน ชก. (รักษาการ)











ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ


นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (๑)


พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ (๑)(ภารกิจ)


งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม


-นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. (๑)


พนักงานขับรถยนต์ (๑)(ภารกิจ)


งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ


พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (๑)(ภารกิจ)


คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์ (๑)(ทั่วไป)


คนงานประจำรถขยะ (๓)(ทั่วไป)

















งานบริการและเผยแพร่วิชาการ


ผช.จพง.ธุรการ  (๑)(ภารกิจ)


งานวิเคราะห์โยบายและแผน


นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑)


งานจัดทำงบประมาณ


นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (รักษาการ)


งานติดตามและประเมินผล


ผช.จพง.ธุรการ (๑)(ภารกิจ)


งานกิจการสภา


นักจัดการงานทั่วไป ชก. (๑)














ฝ่ายอำนวยการ


นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)


งานบริหารงานทั่วไป


เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑)


พนักงานขับรถยนต์ (๑)(ภารกิจ)


คนงาน (๑)(ทั่วไป)


ภารโรง (๑)(ทั่วไป)


พนักงานขับรถยนต์ (๑)(ทั่วไป)


งานการเจ้าหน้าที่


- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (๑)


งานกฎหมายและคดี


-นิติกร ชก. (๑)








ผู้อำนวยการกองคลัง


นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (๑)





ฝ่ายบริหารงานคลัง 


นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ว่าง)


งานธุรการ


เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (รักษาการ)


งานการเงิน


เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (๑)


งานการบัญชี


-นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (๑)


งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (๑)


ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (๑)(ภารกิจ)


งานพัสดุและทรัพย์สิน


นักวิชาการพัสดุ ชก.  (๑)


งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน


-จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. (๑)














ผู้อำนวยการกองช่าง


นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑)





ฝ่ายการโยธา


นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง)


งานธุรการ


-ผช.จพง.ธุรการ (๑)(ภารกิจ)


งานวิศวกรรม


-นายช่างโยธา ชง. (๑)


งานผังเมือง


-ผช.นายช่างสำรวจ (๑)(ภารกิจ)


งานสาธารณูปโภค


นายช่างโยธา ชง.  (๑)


งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ


-ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑)(ภารกิจ)


-พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง)(ภารกิจ)


งานสวนสาธารณะ


-คนสวน (๑)(ทั่วไป)


งานผลิตและบริการประปา


-พนักงานผลิตน้ำประปา (๒)(ทั่วไป)


-พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (๑)(ทั่วไป)








   -๔๗-





   -๔๘-





   -๔๙-





   -๕๐-
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