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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

******************* 
 

1. หลักการและเหตผุล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้า ที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลีย่นวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีกรอบ

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลงิ้วด่อน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ไดจ้ัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ดังนี้ 
   “เทศบาลตำบลงิ้วด่อนเมืองน่าอยู ่ เคียงคู่คุณธรรม นำาหลักธรรมาภิบาล ประสานการ
พัฒนา ประชาเป็นสุข” 
 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ดังนี ้
  ๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ให้มีคุณภาพชีวิตทีด่ี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลงิ้วด่อน 
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3.๓ ค่านิยม 
  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ไดจ้ัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ดังนี ้ 
 "พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลชองชีวิตและการทำงาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

3.๔ เปา้ประสงค ์
  เทศบาลตำบลงิ้วด่อน ไดก้ำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี ้
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกนั 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลงัเกษียณ 
 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารสว่นตำบลศรสีำราญ ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจดัทำแผน พัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี ้
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาและเสรมิสร้างการบริหารงานบคุคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สร้างความสุขในองค์กร 
 

4. ภารกิจและอำนาจหน้าท่ี 
 ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรบัปรุงด้านสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
4. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถ่ิน 
5. การสง่เสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาท้องถ่ิน 

  ภารกิจรอง 
1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายนำ้ 
2. การจัดโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรงุและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถ่ิน  
5. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน
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  อำนาจหน้าท่ี 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เท
ศาบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน 
ดังนี้ 
 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1) จัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))  
4) จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4))  
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 

2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))  
4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 

  5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  (มาตรา 16 (10)) 
  6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
7) การรกัษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนบัสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยส์ิน (มาตรา 16 (30)) 
 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดงันี ้
1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11))  
6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 
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(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงันี ้ 
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 
(มาตรา 67 (2)) 
2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))  
3) การจัดการ การบำรงุรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและ  
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24))  
 

(6) ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
1) บำรงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 
 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

  1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15))  
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
3) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ 
จำเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)) 
 

5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลง้ิวด่อน 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน ดังนี ้
 

  ประเด็นที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
 

  ประเด็นที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน และพร้อมรบั

การเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทลัพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัตงิาน 
 

  ประเด็นที่ ๓ การพฒันาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  - เสริมสร้างใหบุ้คลากรทีร่ับผิดชอบสามารถดำเนินการบรหิารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  - เสริมสร้างใหส้่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

  ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในองค์กร  
  - เสริมสร้างใหบุ้คลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
  - เสริมสร้างใหบุ้คลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 
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6. แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปเีพื่อกำหนด

กรอบอัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
โดยคำนึงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 การสรรหา บรรจ ุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา 
กำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเลื่อน
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผ ู ้บร ิหารประชุมชี ้แจงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบ 
แทน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความเที ่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 68 –  
31 มี.ค. 69 

ครั้งที่ 2  
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 

4 การปรับปรงุสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพื่อสร้างแรง   
จูงใจในการทำงาน 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่ทำงานสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่
จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา
ใช้บริการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resource Development : HRD) 
๑ โครงการเสรมิสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร 

- จ ัดอบรมเพื ่อส ่งเสร ิมให้บ ุคลากรในองค์กร
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมจรรยา 
มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบ ัติงานใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1๐,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

๒ พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 

๑๗๐,๐๐๐ 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลงิ้วด่อน เป็นกิจกรรมสำคัญที่
ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิของ
แผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อ
สรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลงิ้วด่อน 
       ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้   
ร้อยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทกุคน ต้องได้รับการพฒันาอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
       ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรยีนรู้ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเรจ็ของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 


